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Opgave 1: Idégrundlag og mål 
 
Sofie Petersen er 25 og uddannet inden for butik.. Hun har taget sin uddannelse i en af IC 
Companys butikker og går nu og overvejer, om hun måske skulle prøve starte sin egen tøjbutik. 
Sofie interesserer sig meget for mode og giver altid sine veninder gode rå mht. valg af tøj, hvilket 
de er meget glade for.  
 
Sofie har en opsparing og derudover har hun arvet penge fra sin farmor, så hun har 250.000 kr. hun 
kan skyde i projektet med tøjbutikken. 
 
Hun var god til erhvervsøkonomi i skolen, men ved ikke, om hun kan finde ud af at bruge det i 
virkeligheden... Og hun har ikke erfaring i ledelse, selv om hun har haft sine egne ansvarsområder i 
butikken 
 
I den lille by, hvor Sofie bor, er der 1 dametøjsforretning, som hun og veninderne synes er noget 
kedelig. Hun ved fra sin søster, der går på gymnasiet at flere har efterspurgt en butik med mere 
moderne tøj. Lige nu tager de fleste ind til Horsens, hvor der er mere at vælge imellem. 
 

1. På baggrund af ovenstående oplysninger skal du lave en SWOT-analyse for Sofies idé om at 
starte en tøjbutik. 
 

2. Hvad viser SWOT analysen? Er det en god idé for Sofie at starte sin egen butik? 
- Forklar hvorfor/hvorfor ikke. 

 
Nu skal du forestille dig, at Sofie vælger at starte butikken. 
 

3. Skriv en vision, mission og nogle værdier for butikken 
 

4. Hvilken ejerform vil du anbefale Sofie at vælge og hvorfor? 
 

5. Udarbejd 3 operationelle mål for Sofies butik, der skal gælde det første år. Du skal kunne 
forklare, hvad det betyder, at mål er ”operationelle” 

 
 

Opgave 2: Arbejdsdeling 
 
Sofie har nu haft sin butik i 2 år og hun har fået råd til at ansætte 1 salgsassistent på fuldtid og 2 
piger, der hjælper om eftermiddagen. 
 
De hjælpes alle med de daglige opgaver, der er i butikken med kundebetjening, kasseekspedition, 
oprydning og varepræsentation 
 

1. Tegn det arbejdsdelingsprincip, du synes passer på ovenstående 
 

2. Hvad hedder princippet og hvilke fordele og ulemper er der ved princippet? 
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Opgave 3: Vareregnskabet 
 
Varekøb på kredit 
Sofies butik går strygende. Hun har fået gode aftaler med sine leverandører af tøj, så hun må handle 
på kredit. 

1. Forklar hvad det vil sige at handle på kredit? 
- du kan bl.a. komme ind på betalingsbetingelser og likviditet 
 

2. Bogfør nedenstående bilag på kontoskitser: 

Bilag 45

Dato: 6. maj 2013

Købsfaktura fra Tøjgrossisten kontonr 142214

Køb af handelsvarer Kr. 15.000       

 + Moms Kr. 3.750          

I alt Kr. 18.750       

Betalingsbetingelser: Løbende måned + 15 dage  

Bilag 46

Dato: 15. april 2013

Kr. 18.750       

Beløbet er betalt fra bankindestående

Betaling af skyldigt beløb til 

Tøjgrossisten kontonr. 142214

 

Vareforbrug 
Sofie sælger en masse tøj og nu vil hun egentlig gerne vide, hvordan hendes vareforbrug har været, 
så derfor har hun lavet status efter 1. kvartal. 
 

3. Hvilke 2 metoder kender du til opgørelse af vareforbrug? Og hvad er forskellen? 
 

4. Nu skal du beregne Sofies vareforbrug for 1. kvartal ud fra nedenstående: 
 
Sofie laver status d. 31. marts. Du får disse oplysninger: 

  

   1. januar var der varer på varelageret for kr.  50.000 

I januar, februar og marts er der købt varer hjem for  kr.  250.000 

I januar, februar og marts er der solgt varer for  kr.  485.000 

Ved status tæller Sofie varelageret til  kr.  45.000 
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5. Hvilken af de 2 metoder bruger du til at regne for Sofie? 
 

6. Vis dernæst hvordan vareforbruget skal bogføres (brug kontoskitser) 
 

7. Udregn Sofies bruttofortjeneste og bruttoavanceprocent for første kvartal. 
- Hvor meget tjener Sofie på sine varer i kr. og %? 

 

Opgave 4: Kasserapport 
Sofie er nået til dagens afslutning og skal have lavet sin kasserapport ud fra nedenstående bilag. 
 

1. Du skal nu indføre bilagene i kasserapport nr. 73, afslutte og notere en eventuel 
kassedifference i kasserapporten. Opgaven løses i Excel-skabelon. 

 
  Dato: 2. april 2013    - kasserapport nr. 73     

Bilag 158 Annonce i lokalavisen    4.320  Kr. 

  Moms    1.080  Kr. 

  I alt    5.400  Kr. 

  Beløbet er betalt fra bankindestående     

Bilag 159 Betaling af privat regning    5.500  Kr. 

  Moms    1.375  Kr. 

  I alt    6.875  Kr. 

  Beløbet er betalt fra bankindestående     

Bilag 160 Køb af sodavand til personale        100  Kr. 

  Moms         25  Kr. 

  I alt       125  Kr. 

  Beløbet er betalt fra kassen     

Bilag 161 Betaling af faktura til leverandør Tøjgrossisten A/S (142214)    8.900  Kr. 

  Beløbet er betalt fra bankindestående     

Bilag 162 Køb af kontorartikler       400  Kr. 

  Moms       100  Kr. 

  I alt       500  Kr. 

  Beløbet er betalt fra kassen     

Bilag 163 Dagens kontante varesalg  18.600  Kr. 

  Moms    4.650  Kr. 

  I alt  23.250  Kr. 

Bilag 164 Dagens varesalg med dankort  27.000  Kr. 

  Moms    6.750  Kr. 

  I alt  33.750  Kr. 

  Beløbet er indsat på bankindestående     

Bilag 165 Kontant indsat på bankindestående  20.000  Kr. 

  Oplysninger om kasse og bankindestående     

Bilag 166 Kassebeholdning morgen    7.652  Kr. 

  Kassebeholdning aften  10.269  Kr. 

  Bankindestående morgen  56.124  Kr. 
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Du skal desuden besvare følgende spørgsmål 
 

2. Forklar hvad en kassedifference er og hvordan den kan opstå? 
 

3. Vis på kontoskitser, hvordan kassedifferencen skal bogføres.  

 
Opgave 5: Regnskab 
Sofie skal have lavet regnskab for år 2 i sin tøjbutik. 
 

1. Du skal nu udarbejde årsregnskabet for 2012 for Sofies tøjbutik. 
Du skal opstille en resultatopgørelse i beretningsform, og en balance i kontoform. 
 

Du skal også forberede svar på spørgsmålene under nedenfor viste saldobalance. 
 
  Saldobalance pr. 31.12. år 2     

Konto nr. Kontonavn Debet Kredit 

1100 Varesalg   10.015.000 

2100 Vareforbrug 5.250.000   

3100 Salgsfremmende omkostninger 565.000   

3200 Lokaleomkostninger 390.000   

3300 Kassedifferencer 5.000   

3900 Øvrige omkostninger 70.000   

4100 Personaleomkostninger 1.900.000   

5200 Afskrivning på inventar 75.000   

6100 Renteindtægter   10.000 

7100 Renteomkostninger 80.000   

11130 Inventar 1.270.000   

11131 Akkumulerede afskrivninger på inventarer   210.000 

12110 Varelager 1.500.000   

12210 Varedebitorer     

12310 Kasse 30.000   

12320 Bank,folio 190.000   

13110 Kapitalkonto (egenkapital)   565.000 

  (Saldo pr. 01.01. år 2)     

13111 Privatforbrug 430.000   

14220 Varekreditorer   315.000 

14260 Momsafregning   175.000 

14290 Andre kreditorer   465.000 

  Balance 11.755.000 11.755.000 

 
 

2. Hvorfor laver Sofie en resultatopgørelse? 
 

3. Forklar begrebet afskrivninger 
 

4. Hvordan har egenkapitalen udviklet sig fra år 1 til år 2? 
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Opgave 6: Resultatbudget 

Sofie har også besluttet at lave et budget for år 3. Hun har bare ikke lige nået det… 

Hun forestiller sig, at der vil ske følgende ændringer: 

Forventninger:     
Stigning i omsætningen på 7%     
Stigning i vareforbruget på 8%     
Stigning i andre eksterne omkostninger på 4% 

Personaleomkostninger stiger med 600   
Afskrivninger - uændrede     
Renteindtægter - uændrede     

Renteomkostninger - forventes at falde til 50 

Hendes forventede resultat ser ud som nedenstående: 

Forventet resultatopgørelse 
for år 2 i 1.000 kr. 

Omsætning    10.000  

Vareforbrug      5.300  

Bruttofortjeneste      4.700  

Andre eksterne omkostninger      1.000  

Personaleomkostninger      1.900  

Indtjeningsbidrag      1.800  

Afskrivninger            75  

Resultat før renter      1.725  

Renteindtægter            10  

Renteomkostninger            80  

Årets resultat      1.655  

  

 
1. Lav budgettet for Sofie. Brug gerne Excel skabelon. 

 
2. Hvad kan budgettet bruges til? 

 
3. Vurder om budgettet er realistisk og om der er positive eller negative forventninger 

 
4. Er der andre end Sofie, som har interesse i at se butikkens resultatbudget? 

 

 

 


