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Indhold;

| DAG:
Hvordan ser din virksomhed ud i dag:

Hvad gor din virksomhed vaerd at satse pa? side 4
Hvor tjener du penge, og hvor bruger du penge? side 5
Seet tal pa din forretning side 6
KKan du betale dine regninger, kan du investere? side 7
Fa overblikket med et likviditetsbudget side 8
Hvilke af din virksomheds styrker kan ikke ses i dine tal? side 9
| MORGEN:

Hvordan skal din virksomhed se ud i morgen:

Vil du investere, hvad er dine fremtidsplaner? side 10
Opstil et budget og fa overblik over din forretning side 11
Kan du fa bedre lanevilkdr—maske allerede i dag? side 12

Banken maler og vejer dig

Vil banken have mere sikkerhed:

KKan du hente hjzelp i de offentlige ordninger?



Vear’ velforberedt

Det handler om at veere velforberedt, nar du meder din
bank eller investor. Har du ikke styr pa tallene i din for-
retning, kan det blive svaert at overbevise andre om, at din
virksomhed har potentiale.

Din bank eller investor er mange gange din vigtigste for-
retningsforbindelse. Derfor skal du komme deres sporgs-
mal i forkebet med et solidt materiale om din virksom-
heds nuvaerende situation, og de planer for fremtiden du
gerne vil hente finansiering til.

Februar 2014

Veer derfor sikker pa, at du kan praesentere felgende:

¢ Hvordan ser din virksomhed ud i dag

Lav en status pa din nuvaerende forretning: Hvad
kan din virksomhed, hvor tjener du penge og hvor
bruger du penge?

¢ Hvordan skal din virksomhed se ud i morgen

Lav en klar plan for din virksomheds fremtid: Hvad
skal du lane penge til, hvad er dine succeskriterier og
din tidshorisont?

Denne folder giver diginspiration til en reekke overvejel-
ser og gode rad, som kan give dig et bedre fundament, nar
din bank eller investor skal forsta din forretning.




| dag

| dag:
Hvad gor din virksomhed

vard at satse pa?

Din virksomhed skal vaere vaerd at satse pa

Din virksomhed skal kunne noget, som dine konkurrenter Det, som adskiller dig fra dine konkurrenter og gor dig
ikke kan. Du vil altid have noget, der adskiller dig fra dine unik, vil altid vaere et fokusomrade for din bank, ndr den
konkurrenter, og som er med til at sikre, at din forretning skal vurdere, hvorfor den skal give digkredit eller [ane dig
leber rundt. penge.

Overve;j: Overve;j:

Hvad kan du, de andre ikke kan? Det kan vaere din service, Hvad ger dine neermeste konkurrenter bedre end digi
din beliggenhed, dine produkter, dine priser eller noget dag. Kan du gere det samme, eller kan du endda gore det

helt femte, der gor, at din virksomhed skiller sig ud. bedre end dem?




Hvor tjener du penge,
og hvor bruger du penge?

Hvordan har din indtjening udviklet sig over de seneste
tre til fem ar?

Har din omsaetning og dit overskud vaeret stabile, sti-
gende eller faldende —hvorfor?

Overve;j:

Hvilke aktiviteter skaber positiv udvikling i din virksom-
hed? Hvor har du mere afvikling end udvikling?

Brug ogsa tid pa at identificere dine risici.

Overve;j:

Er du afthaengig af enkeltkunder, leveranderer eller enkelte
produkter? Har du aftaler som udleber?

En sund virksomhed forudsaetter en fornuftig balance
mellem omsatning og omkostninger, indtaegter og
udgifter.

Overvej:

Hvordan har dine omkostninger udviklet sig over de
seneste ar?

Bruger du flere eller faerre penge pd at holde virksomhe-
den kerende — og hvorfor?

Har du omkostninger, som er steget markant over en pe-
riode, og kan du give den gode forklaring pa, hvorfor det
er sket? Er der steder, hvor du har mulighed for at spare?

Betaler du for noget, du kan gore billigere selv?

Overvej ogsa:

Hvilke oplysninger fra din bogfering har du brug for, hvis
du hele tiden skal have et overblik over din virksomheds
okonomi.

Maske kan dit ekonomisystem allerede i dag levere de
oplysninger? Sperg eventuelt din revisor eller anden
kompetent radgiver om, hvilke muligheder der er for at
sammensatte en lesning, som passer til din virksomhed.



| dag

St tal pa din forretning

- Tjener du penge pa dine varer?

Omsaetning og omkostninger er registrering af salg
og vareforbrug.

Indtaegter og udgifter er penge ind og ud af kassen.
En stor omsaetning er ikke meget vaerd, hvis kunderne
ikke betaler.

Dakningsbidrag er omsaetning fratrukket varefor-
brug.

Nogletallenes ABC:

Beregn dit daekningsbidrag

+ Omsaetning

Hvor meget daekningsbidrag skal der til

- Vareforbrug

= Dakningsbidrag
Beregn din daekningsgrad

+ Daekningsbidrag

/ Omsatning

= Dakningsgrad
Beregn din nulpunktsomsaetning

+ Faste omkostninger

/ Dakningsgrad

= Nulpunktsomsatning

Beregn din overskudsgrad

+ Ordinzert resultat
/ Omsatning

= Overskudsgrad

for at daekke dine faste omkostninger
(fx husleje, len, telefon og forsikring)?

Hvad bidrager din omsatning med i for-
hold til at deekke de evrige omkostnin-
ger. Jo hojere daekningsgrad, des faerre
varer skal du szlge for at fa overskud.

Hvor stor en del af din omsatning
bliver til overskud. Hver gang du szelger

for fx 100 kroner, hvor meget har du sa
tilovers, nar alle omkostninger er betalt.

Dit deekningsbidrag er en nem made til at vise, om du
tjener penge pa dine varer.

Du ber udregne dit overordnede daekningsbidrag,
men udregn det ogsa for dine enkelte varegrupper. Du
kan blive overrasket over, hvilke varer du tjener mest

pa.

Beregn dit deekningsbidrag for de vigtigste varegrup-
per. Husk at traekke eventuel rabat til dine kunder fra.
Har du det overskud, du regnede med pa dine varer?

Banken kigger i dit regnskab

Hvordan ser din virksomheds eko-
nomi ud? Er der fremdrift? Nar banker,
investorer og virksomhedernes andre
samarbejdspartnere skal finde svar
pa de spergsmal, vil dit arsregnskab
vaere en af de vaesentligste informati-
onskilder.

Dit arsregnskab har ogsa betydning
for din kreditrating. Din bank lzegger
vaegt pa, om dit arsregnskab har en
erklzering fra revisor, og de beregner
deres egne nogletal ud fra oplysnin-
gerne i dit arsregnskab.

Laes mere:

Hvor meget omsaetning skal der
genereres for at fa et nul-resultat. Hvor
meget skal du omsaette for,inden du
kan betale alle dine regninger.

Se flere negletal pa:
www.smvportalen.dk/noegletal

Om revision og arsregnskaber:
www.smvportalen.dk/revisionspjece

Regnskabets betydning for din
kreditrating:
www.smvportalen.dk/kreditrating



| dag

Kan du betale dine regninger,

kan du investere?

Har du det store overblik over dine indtaegter og udgif-
ter. Har du faet betalingen fra dine kunder, inden du skal
betale dine leveranderer og dine andre udgifter?

Overve;j:

Kan du &ndre dine betalingsfrister eller udsendelsen af
dine fakturaer for at sikre, at du altid har penge i kassen,
nar dine regninger skal betales? Det kan spare dig for at
traekke pa en kassekredit i banken.

Har du overblikket? Kan du pa staende fod sige, om du
har haft positivt cashflow den seneste maned, og kan du
saette konkrete tal pa?

Rigtig mange ekonomisystemer kan levere daglige,
ugentlige eller manedlige rapporteringer.

Overve;j:

Hvad har du brug for for hele tiden at have overblikket
over din likviditet — din evne til at betale dine regninger.
Nar du har overblikket, kan det spare dig for overraskelser
ogovertrekidetlange lob.

Fa overblik over penge-
strommene ind og ud af
din virksomhed

Cashflow er stremmen af dine ind- og udbeta-
linger. En cashflowopgerelse (eller pengestrems-
opgorelse) viser, hvad dine penge bliver brugt til
hvornar og hvor mange, du har. Pengestremsop-
gorelsen viser,om din virksomhed er likvid —om
du har penge i kassen.

Likviditet er de likvide midler, som din virksom-
hed har. Dvs. kontanter, indestaende i banker mv.
Hvis din virksomhed er likvid, kan den betale sine
regninger.

Pengebindinger er, hvorvidt du har bundet penge i
fx debitorer, lager m.v.

Soliditet fortaeller, om din virksomhed er "solid".
Dvs. hvorvidt din virksomhed kan sta imod, hvis
der fx kommer svigtende salg, hvis dine debitorer
gar konkurs eller lignende.




| dag

Fa overblikket med et
likviditetsbudget

Et likviditetsbudget viser lebende, hvorndr din
omsaetning bliver konverteret til indbetalinger,
og hvorndr dine omkostninger bliver konverteret
til udgifter. Med et likviditetsbudget kan du altid
folge med i behovet for likviditet.

Tal med din revisor eller radgiver og her, hvad dine
muligheder er for at styrke dit overblik.

Eksempel pa likviditetsbudget for fire maneder

For perioden 1. januar - 30. april 201X ELIETS Februar Marts April

alle tal i tkr.
Likvide midler primo 168 240 -167 -94

Indbetalinger inkl. moms

Varesalg kontant

Indbetalinger fra debitorer 673 630 656 668
Renter 0 0 3 1
Indbetalingeri alt 698 648 659 684

Udbetalinger inkl. moms

Varekreditor 1

Varekreditor 2 114 97 113 114
Moms (maneds-, kvartals- eller halvdarsmoms) 0 490 0 0
Faste omkostninger

Lon 330 334 334 334
Lokaleleje 75 75 75 76
Drift af bil/kerselsgodtgorelse 35 33 33 34
Kontorartikler 1 1 1 1
Telefon, internet mv. 6 6 6 6
Forsikringer 3 2 3 3
Revisor og andre radgivere 20 0 25 0
Renter 0 0 8 0
0 0 0 0
Udbetallnger ialt 657 1.108 662 636

Kontanter i kassen
Likvideribank 30 50 75 75
Minus likvide midler primo 168 240 -167 -9

Kassekredit ultimo -167

Eksemplet er forsimplet, men brug det som inspiration.
Fa hjaelp af din revisor til at opstille et likviditetsbudget, som passer til dine behov.



Hvilke af din virksomheds
styrker kan ikke
sesidine tal?

-Hvad er dine og
dine medarbejderes
kompetencer?

Din bank laegger vaegt pa, om din virksomhed har den
rette ledelse og de rette medarbejdere. Kort sagt; om
virksomheden har de kompetencer, der er nedvendige for
atdrive denidet marked, hvor den skal leve.

Inden du gdr i banken, kan det derfor betale sig at over-
veje, hvordan de kompetencer, du har som leder, og de
kompetencer, du henter gennem dine medarbejdere,
stotter op om virksomhedens drift.

Hvor staerkt star | pa de kompetencer, der er centrale for
atdrive din virksomhed?

Og husk, det er ikke negativt atindremme, hvis du ser et
behov for at opgradere kompetencerne pa et omrade.
Det viser blot, at du kan forholde dig kritisk til dig selv og
din virksomhed.

Overvej:

Hvad er dine erfaringer som leder? Hvordan er det en
fordel for virksomheden? Hvis du ikke har ledelseserfaring
at treekke pa, hvordan planlaegger du at kompensere
fordet?

Overvej:

Der errisici ved at samle kompetencer eller viden i én eller
fa ansatte. Hvordan er du stillet, hvis en af de centrale
ansatte forlader virksomheden?

Er der omrader, du gerne vil have mere sparring pa?

Overvej:

Hvilke radgivere kan hjaelpe med de omrader, du gerne vil
have mere styr pa?



I morgen

| morgen:

Vil du investere,

hvad er dine fremtidsplaner?

Nar du skal ud og lane penge til at investere, er det vigtigt,
at du har gjort dig klart, hvad du helt konkret har brug

for til dine fremtidsplaner. Hvor er du i dag, og hvor vil du
gerne vaere i morgen?

Det er samtidig vigtigt, at du kan dokumentere din idé -
dine fremtidsplaner.

Veer klar med en forretningsplan, der beskriver din
virksomhed, dine planer for driften og udviklingen af
virksomheden.

Hvilke milepaele kan du saette op? Og kan du ogsa rede-
gore forrisikoen i dit projekt?

Overvej:

Hvad er dine forventninger til din fremtidige indtjening,
og hvordan kan du bedst dokumentere de planer?

Fa overblikket ved at lave et budget.

Overvej:

Hvordan vil dit budget for naeste ar se ud, hvis virksomhe-
den fortsaetter uaendret?

Hvordan vil dit budget se ud, hvis du laner penge til at
investere i virksomheden?

Skriv op maned for mdned, hvordan fremtidsplanerne vil
pavirke din indtjening og dine udgifter.

St kroner og ere pa. Hvad er dit [anebehov?

Overve;j:

Hvad er det, du vil Iane penge til og hvorfor? Er det fx for
atansatte ekstra personale, fa adgang til ny teknologi
eller udvide din produktionskapacitet?

Der er stor sandsynlighed for, at din bank vil bede dig stille
sikkerhed for et lan.

Overvej:

Hvad kan du stille som sikkerhed — og hvad er det vaerd?
Hvordan kan du dokumentere veerdien af det, du kan
stille som sikkerhed?



I morgen

Opstil et budget og fa overblik over din forretning i dag og i morgen

Med et budget i hdanden har du et redskab til at fa Hvordan kan du saelge mere uden at fa et hojere

overblik over fremtiden og overbevise banken om, at vareforbrug/ hojere omkostninger og uden at ansaette

dine fremtidsplaner er en investering vaerd. Tag ud- flere medarbejdere?

gangspunkt i de sidste tre ars regnskaber og brug din

resultatopgerelse som skabelon. Hvem skal kebe dine produkter / ydelser. Skal dine
eksisterende kunder kebe mere, eller skal du szlge til

Et budget skal ikke vaere ensketaenkning, men vaere ba- nye kunder evt. pa nye markeder?

seret pa reelle tal. Og du skal veere i stand til at forklare,

hvilke tanker og beregninger der ligger bag tallene. Del budgettet op i kvartaler eller maneder alt efter,

Hvis dit budget viser, at din omsaetning stiger med 20% hvad der giver mest mening for din virksomhed og dit

de naste to ar, og dine omkostninger ikke stiger, skal ambitionsniveau.

du veere klar til at forklare, hvordan det sker.

BU DG ET Eksemplet er forsimplet, men brug det som inspiration.
2011 2012 2013 2014 2015
alle tal i tkr. Realiseret Realiseret Realiseret Budget Budget
Omsaetning
Varesalg 1 3.500 3.256 3.217 3.265 3.304
Varesalg 2 4.575 4.305 4.658 4.751 4775
Omsaetningi alt 8.075 7.561 7.875 8.016 8.079
Vareforbrug
Materialer 1 875 847 772 811 823
1.373 1.162 1.351 1.371 1.385
Vareforbrugi alt 2.248 2.009 2.123 2.182 2.208
Dakningsbidrag 5.828 5.552 5.752 5.835 5.872
Faste omkostninger
Lenninger 3.958 4.005 4.012 4.012 4.020
Lokaleleje 900 900 900 915 915
Drift af bil/kerselsgodtgerelse 420 395 400 406 405
Kontorartikler 12 14 14 15 15
Telefon, internet mv. 72 72 75 76 76
Smaanskaffelser 35 25 30 30 32
Forsikringer 30 30 30 32 32
Revisor og andre radgivere 72 75 76 80 82
0 0 0 0 0
Faste omkostningeri alt 5.499 5.516 5.537 5.566 5.577
Resultat for renter og afskrivninger 329 36 215 269 295
Renter
Renter af eksisterende [an 27 29 31 31 29
Renter af nye [an 0 0 0 0 0
Andre renter 1 5 3 3 3
Renterialt 28 34 34 34 32
Afskrivninger
Driftsmidler 67 65 65 63 63
Andet 10 10 10 8 8
Afskrivningeri alt 77 75 75 71 71
Arets resultat 224 73 106 164 192

Fa hjelp af din revisor til at opstille et driftsbudget, som passer til dine behov.
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I morgen

Kan du fa bedre lanevilkar
- maske allerede i dag?

Det er vigtigt, at du har et godt forhold til dit pengeinsti-
tut. Derfor kan det vaere en god investering, at du lebende
informerer din bank om, hvordan det gar med din virk-
somhed - bade ndr det gar godt, og nar det gar skidt.

Husk pa, at banken szetter sine priser efter din situation.
Har din virksomhed faet en bedre ekonomi, kan du mulig-
vis bruge det som grundlag til at forhandle bedre vilkar pa
dine eksisterende engagementer.

Overvej:
Hvilke 1an har du, og hvad betaler du i rente og gebyrer?

Baseret pa din virksomheds udvikling de seneste ar og

dine negletal, hvorfor skulle din bank sa give dig bedre
vilkar?

Du skal huske, at banken ikke ved mere om din virksom-
hed, end du fortzller.

Overvej:

Har du aftalt med dit pengeinstitut, hvilke oplysninger de
har brug for lebende?

Der findes mange forskellige banker og radgivere. Arbej-
der du sammen med derrigtige?

Overvej:

Har du en bankradgiver, som forstar din forretning? Fin-
des derradgivere — eller maske en helt anden bank—med
saerlig viden eller kompetencer pa dit forretningsomrade?




Banken maler og vejer dig
- men hvad maler de pa?

Ved du, at banken giver dig en rating, og at den er bag-
grund for, hvilke lanevilkar du har?

Banken har fokus pa sterrelsen pa dit engagement og
bankens egen risiko ved udlanet.

Sperg din bankradgiver om, hvilke parametre de maler
dig pa, og hvad du kan gere for at pavirke dem.

Bankernes interesseorganisation Finansradet har
opstillet 10 punkter, som deres medlemmer kigger pa,
nar de skal vurdere dig og din virksomhed:

.’ ¢ Indtjening: Har virksomheden de rigtige produkter

| og services pa hylderne? Er der nye forretningsmu-
ligheder? Hvad er deekningsbidraget pa hver enkelt
varegruppe/ydelse?

e Omkostninger: Er kapaciteten tilpasset udviklingen
i eftersporgslen? Kan omkostningerne reduceres,
uden at det gar ud over udvikling af nye produkter?

e Kompetencer: Har du et overblik over, hvilke kom-
petencer der er behov for i dit ledelsesteam, i din
bestyrelse og blandt dine medarbejdere?

¢ Professionel bestyrelse: Har bestyrelsen de rigtige
kompetenceriden nuvaerende situation? Hvis virk-
somheden ikke har en professionel bestyrelse, har
den sa pad anden vis staerke sparringspartnere?

Qkonomistyring: Er der opbygget en procedure
forlebende rapportering, og har du let adgang til
lobende informationer om afvigelser, udviklingen,
nogletal og likviditetsbehov?

Likviditet: Kan omkostningerne reduceres via bedre
leveranderaftaler, er det muligt at nedbringe antal-
let af kreditdage, og har du et overblik over penge-
bindingen pa varelageret?

Finansiering: Er der denrigtige balance mellem
egen- og fremmedkapital, og er der alternative
muligheder til den almindelige bankfinansiering fx
hos Vaekstfonden eller Eksport Kredit Fonden?

Risikostyring: Er der en procedure for kreditvurde-
ring af dine kunder? Har virksomheden en for stor
eksponering mod enkelte store kunder eller enkelte
brancher?

Kontakt til bank, revisor og andre radgivere: Har
du en god dialog med din bank, og overholder du
dine aftaler om lobende at levere informationer

- positive som negative? Drager du nytte af din
revisor og far revideret virksomhedens regnskab?

Fremtidsudsigter: Hvordan ser virksomhedens

fremtidsmuligheder ud, og hvor felsomme er virk-
somhedens budgetter og planer for udsving? Har
du en exitstrategi?




Klar til banken?

Vil banken have mere sikkerhed?

Kan du hente hjzelp i de offentlige ordninger?

Penge til vaekst - Vaeekstfonden

Vaekstfonden kan hjzlpe med at finansiere alle typer
forretningsudvikling. Enten direkte eller gennem fondens
samarbejdspartnere - der tzeller fx banker og venture-
fonde.

Vaekstfonden finansierer bade ivaerksaettere og etable-
rede virksomheder. Har du brug for Ian under to millioner
kroner kan fonden fx hjaelpe med en kaution, der deekker
en del af bankens risiko. Har du brug for mere end to mil-
lioner, har fonden en raekke forskellige losninger. Hvilken
lesning, du kan bruge, afhanger af din forretning og dit ka-
pitalbehov. Vaekstfonden hjaelper fx ogsa med ejerskifte.

Laes mere om mulighederne hos Vakstfonden pa deres
hjemmeside: www.VF.dk

Stotte til eksportvirksomheder
- Eksport Kredit Fonden (EKF)

EKF (Eksport Kredit Fonden) hjzlper danske virksomheder
med at oge salget til udlandet. Det gor EKF ved fx at hjaelpe
med at skaffe finansiering og ved at forsikre virksomheder
og banker mod de ekonomiske og politiske risici, der kan
veere ved at handle oginvestere i andre lande.

Gennem et samarbejde med EKF kan du og din bank sikre,
at I farjeres betalinger, selvom keber ikke kan eller vil

betale. EKF kan ogsa daekke en del af bankens risiko, hvis
en virksomhed skal udvide for at felge med eftersporgs-
len, eller hvis virksomheden har behov for mere kredit til
driften fra en vare produceres til keber betaler.

EKF kraever, at en forretning grundlaeggende er sund, og at
virksomhedens kunde er kreditvaerdig. Hvis den samlede
risiko er acceptabel, daekker EKF risikoen. Gar alt som plan-
lagt, gennemferer du forretningen som aftalt. Gar noget
galt, betaler EKF.

EKF hjeelper bade store og sma virksomheder, og EKF har
en rekke forskellige lesninger, der daekker virksomheder-
nes forskellige behov.

Laes mere om mulighederne hos EKF pa deres hjemme-
side: www.EKF.dk

Fa overblikket over alle de offent-
lige ordninger — Vakstguiden

Vaekstguiden kan hjalpe dig med at fa overblik over stats-
lige tilbud samt de vigtigste regionale og EU-tilbud.
Formalet med Vaekstguiden er at hjaelpe dig med at finde
de tilbud, din virksomhed kan sege og bruge.

Se Vaekstguiden pa: www.vaekstguiden.dk



Klar til banken?

Hent mere inspiration pa:

www.SMVportalen.dk —n5=

Styrk bundlinjen Ejerskifte Tilskud og stotte Skat, budget og regnskab

Hvordan sztter du gang i fornyelse og Gar dumed tanker om keb eller salg? Hvor er dine muligheder? Har dustyr pa det?
vaekst?

vaekst

Find offentlige tilbud, der matcher
dinvirksomhed

Vakst kan skabes af sma
forbedringer. Hver dag.

Fu:":inspirationtilfornyelse.
de_rkansespéipundlinjen
|_“AY h“’L AN

Find Revisor

Pa SMV portalen satter FSR — danske revisorer fokus pa
gode rad og vejledning til SMV/’ere.

e Styrk bundlinjen (S22t gang i fornyelse-og vaekst)

e Ejerskifte

e Tilskud'og stotte

« Skat, budget og regnskab Hvem star pa ml

for arsregnskabet?

] Om FSR_danSke revisorer

Revisor er mere end revision FSR - danske revisorer er en brancheorganisation for
godkendte revisorer i Danmark. Foreningen varetager

De danske revisorer pategner hvert ar regnska- revisorernes interesser fagligt og politisk.

berne for over 190.000 selskaber.| den proces

gennemgar revisor de oplysninger, som ligger til Laes mere om FSR — danske revisorer pa:

grund for arsregnskaberne. Det giver revisor en www.fsr.dk

unikindsigtide danske virksomheder.

Revisorernes kendskab til virksomhedernes

eokonomi og staerke kompetencer pa de finansielle DANSKE

omrader er medvirkende til, at revisor er den mest REVISORER
brugte radgiver i de danske virksomheder.

Typisk kan revisor ogsa hjeelpe med bogfering,
skatteradgivning, ekonomiopfelgning, forretnings-
planer og strategi. Derudover traekker virksom-
hederne ogsa pa revisor, nar de vil udvikle deres
forretning eller overvejer et ejerskifte.







