


Vejledninger til udarbejdelse af driftsplaner- og budgetter

Guides og skabeloner, der kan gøre det nemmere at arbejde med 

henholdsvis driftsbudgetter og driftsplaner. Sådan lød en del af 

ønskelisten, da DFM i foråret 2022 igangsatte projektet ”FM-specifikation 

af bæredygtige driftsplaner og –budgetter”. I dag lancerer vi de færdige 

guides, som bygger på DFM-medlemmers erfaringer, FM-faglitteratur og 

internationale eksempler.
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Hvorfor DFM guides til driftsplaner 

og –budgetter?

• Nye aktiviteter og udgifter ved ”bæredygtighed”

• Hjælpe etablering af driftsplaner og budgetter

• Øge FM´s chance for succes og reducere risiko for fejl

• Hjælpe beregning af livscyklusomkostninger

• Fælles sprog på tværs af FM-branchen

Målgruppe: Alle FM-organisationer med tilpasning



Involverende proces

Arbejdsgruppe:
Litteratur og 
eksempler førte til 
forslag til 
fællesstruktur for 
driftsplaner og 
budgetter. 

Udkast 1

Workshop 1, 
november 2022.
Kommentarer og 
forslag til 
forbedringer

Arbejdsgruppe: 
Revidering af 
struktur og udkast 
til guides
Test aktiviteter: 
Heimstaden, KU 
Campus Service
Kontrol: Basico

Lancering

Lancering:      
oktober 2023
Digital version + 
fysisk
Ambassadører

Arbejdsgruppe: 
udarbejdelse af 
guides til 
offentliggørelse 
Inkl. 
- test
-IT-leverandører: 
NTI, MainManager, 
eseebase
- Rådet for 
Bæredygtigtigt 
Byggeri
- kontrol: Basico

Workshop 2,        
april 2023
Kommentarer og 
forslag til 
forbedringer

Udkast 2



To guides med fælles struktur
Download fra: https://dfm-net.dk/vejledninger-og-guides/
Brug sammen eller hver for sig
Skabelon i Excel på dansk/engelsk



Fælles struktur på driftsbudgetter og driftsplaner

Ejendomme og lejemål
(Indtægter og udgifter) 

Ledelse, planlægning 
og administration

Ejendomsdrift

Forandringer og 
indretning

Support service

Virksomhedsspecifikke
udgifter



Guide til Driftsplaner
En driftsplan
• Hvad er en driftsplan og hvordan udarbejdes den
• Skabelon: aktivitet, hvornår/hyppighed, ansvarlig
• bæredygtighedsindsats

Skabelon med seks hovedgrupper
• 76 undergrupper (konti i driftsbudget)
• 200 aktiviteter
• Nyt at nogle aktiviteter uddybes i guide (DKV, Eu taxonomi, 

ESG mv.)

Tips til anvendelse af skabelonen





Bæredygtighed og driftsplaner
1. Bæredygtighedsaktiviteter i driftsplan i hver hovedgruppe f.eks.

1.7 Vedligehold, bæredygtighed

1.10 Forsyning, energibesparelser

1.11 Forsyning, VE-egenproduktion

1.13 Forsyning, vandbesparelser

1.15 Forsyning, affaldsreduktioner

1.19 Renhold, bæredygtighed

4.7 Bæredygtighedsforbedringer

5.11Bæredygtighed/energi og miljø

2. Specifikke aktiviteter i driftsplanen, f.eks. for madspild under ‘2.2 Catering’

3. Bæredygtighedsindsatsen afhænger af konkrete driftsplaner og –budgetter



Guide til Driftsbudgetter
og -regnskaber
Et driftsbudget
• Udgifter og evt. indtægter
• Capex og opex
• CO2-ekvivalenter
• Regnskab=budget + balance

Skabelon med seks hovedgrupper
• 76 undergrupper
• Tilføj relevante under-undergrupper

Tips til anvendelse af skabelonen





Forventede fordele
Fælles sprog i FM-
branchen vedr. 
driftsplaner

Bedre overblik over 
FM-organisationens 
aktiviteter og dermed 
økonomi

Mindre risiko for fejl og 
mangler 

Øget fokus på 
bæredygtighed

Øget fokus på 
totaløkonomi 
(LCC og TCO)

Bedre sammenhæng 
mellem driftsplan og 
driftsbudget

Bedre sammenhæng 
mellem anlægs-
projekter og 
efterfølgende drift

Bedre mulighed for 
benchmarking med 
andre FM-
organisationer

Bedre muligheder for 
rapportering til 
virksomhedens ledelse



Tak til alle som bidrog undervejs



Spørgsmål



Tak for at lytte med

Per Anker Jensen 
pank@dtu.dk

Preben Gramstrup
preben@fm3.dk

Susanne Balslev Nielsen
sbnn@ramboll.dk

https://dfm-net.dk/vejledninger-og-guides/
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Tak for i dag




